Informatyka w zarzadzaniu - zadanie 5

Jest Pan (Pani) specjalistg ds. finansowych w przedsi¢biorstwie XYZ Ltd. zajmujacym si¢
dystrybucja artykutéw spozywczych. Firma ma mocng pozycj¢ na rynku regionalnym oraz
nalezy do jednej z najwigkszych spotek zajmujacych si¢ dystrybucjg w kraju. Na ostatnim
zebraniu zarzadu spotki postanowiono przeprowadzi¢ wstgpne badania nad mozliwoscia
rozszerzenia dzialalnosci firmy o produkcje sokow owocowych, konfekcjonowanych w
jednolitrowych opakowaniach kartonowych. Taka decyzje Zarzad spotki motywuje gldwnie
stale rosngcym zapotrzebowaniem rynku na tego typu produkty przejawiajacym si¢ glownie
r6znych statystykach oraz badaniach rynku przeprowadzonych przez OBOP w 2007 roku, ktore
to prognozuja staty wzrost rynku dla napojéw owocowych na poziomie 5% przez okres
kolejnych 5 lat. Dzigki wilasnej sieci dystrybucji XYZ Ltd. moze przeja¢ ok. 20% rynku
lokalnego szacowanego na 5 min litréw rocznie oraz ok. 2% pozostatego rynku krajowego
szacowanego na 50 mlin 1/rok (tj. tacznie na rynku jest "do sprzedania" 55 mln litrow/rok).
Dodatkowym argumentem na korzys$¢ jest fakt, ze Spolka posiada niewykorzystang hale
produkcyjna, znajdujaca si¢ w poblizu przedsigbiorstwa zajmujacego si¢ produkcja napoi
gazowanych 1 posiadajaca wlasne glebinowe ujecie wody o wydajnosci wystarczajacej na
przyszte potrzeby obu przedsigbiorstw. Rozmowy z tym partnerem zmierzaja do ustalenia
mozliwo$ci wykorzystania tego zrodta wody w formie dzierzawy, ktorej wysokos$¢ bedzie w
granicach 0,15 z/m?® wody.

Po wstepnych analizach budowlanych oszacowano, ze koszty adaptacji budynku
produkcyjnego beda wynosi¢ 200.000 zi, a koszt wykonania rurociaggu o odp. parametrach
pomiedzy przysztg halg produkcyjng a dostawea wody beda wynosi¢ ok. 100.000 zt.

Calkowity kapital inwestycyjny firmy (przewidziany na rdézne inwestycje) jest na
poziomie 1,5 min zt.

W zwiazku z tymi przygotowaniami dostal Pan (Pani) polecenie wykonania analizy
finansowej w celu rentownos$ci tej inwestycji. Po rozmowach z osoba odpowiedzialng za
przygotowanie planu produkcji oraz marketing wczesniej otrzymane dane zostaly uzupetnione
o niezbgdne do wykonania takiej analizy informacje:

e  Koszt zakupu maszyny i urzadzen pomocniczych do produkcji opakowan

kartonowych o wydajnosci 900 kartonow o poj. 1 litr/h — 250.000 zt
e Kkoszt zakupu maszyn i urzadzen do przygotowania soku i jego rozlewania o

wydajnosci 300 1/h — 220.000 zt
e  koszty pozostaltych maszyn i urzadzen — 150.000 zt
e Kkoszty prowadzenia kampanii reklamowej:

» przed rozpoczgciem

produkcji 240.000 zt
» przez okres pierwszych 12 m-

cy sprzedazy 240.000 zt
» przez nastegpne 4 lata (w ujgciu

rocznym) 120.000 zt

e  Koszty potproduktow
koncentraty sokow rozcienczanych w proporcji 1/10:

» pomaranczowy 400
zV/hektolitr

> jablkowy 300
zV/hektolitr

» grejpfrutowy 500

zt/hektolitr



» koszt materiatu na wytworzenie jednego
kartonu 0,05 zt

e koszty magazynowania, zatadunku i transportu do magazynéw dystrybucji
szacunkowo 0,01 z1/I1

e  koszty robocizny — 10 pracownikow (wzrost ptac na poziomie 10% rocznie)
3.000 zt/m-c/os, w tym pracownicy zmianowi 5 0s.

e pozostale koszty zmienne (energia, gaz itp.) 0,01 zt/I

e poziom rynku napojéw owocowych nie jest staly w ciggu roku i osigga swe
maksimum w miesigcach letnich (+15% s$redniej - VI, VII, VIII, 1X) oraz
znaczny spadek w miesigcach zimowych (-20% - I, 11, 111).

e  koszty administracji — 100.000 tys. zt rocznie

e ceny sprzedazy poszczegolnych smakoéw prosze sobie zatozy¢ (cena
detaliczna w markecie minus ok. 50%)

Bezposredni przelozony oczekuje wykonania podstawowych obliczen dotyczacych
finansowania inwestycji z wykonaniem r6znych symulacji form pokrycia kapitalem ($rodki
wilasne firmy, kredyty dtugoterminowe itp.) oraz symulacji finansowych pierwszego - 5
letniego okresu eksploatacji.

UWAGI:

Wszystkie liczby podane powyzej sg szacunkowe, mogg stuzyé Panstwu tylko jako punkt
wyjscia. Podstawowym celem zadania jest zaprojektowanie arkusza kalkulacyjnego w taki
sposob, aby byla mozliwa manipulacja danymi wej$ciowymi (podanymi wyzej) a tym samym
symulacja przeptywéw finansowych w pigciu kolejnych latach prognozy.

Z finansowego punktu widzenia istotne jest zapotrzebowanie na gotowke (przychody z
produkcji - koszy inwestycyjne - pozostate koszty) w ujeciu miesigcznym.

Mozliwe jest wprowadzanie swoich wlasnych wielkosci w odniesieniu do zaprezentowanych
danych lub dodawanie innych nieokreslonych tutaj sktadnikéw. Wszystkie jednak zmiany
podobnie jak wykonane symulacje musza by¢ odpowiednio opisane w zataczonym do arkusza
kalkulacyjnego dokumencie.

Warunki zaliczenia zadania

1. Zadanie moze by¢ realizowane w grupach dwuosobowych.

2. Zadanie nalezy wykona¢ w arkuszu kalkulacyjnym z zachowaniem regul postugiwania si¢
arkuszem, a w szczegolnosci: wykorzystywanie adresowania wzglednego 1 bezwzglednego,
odwotywanie si¢ do komodrek zawierajacych dane (zamiast wpisywania bezposrednio w
komorki wartosci liczbowych - nalezy przyjac, ze state 1 niezmienne sa tylko: stata PI,
stata Planck'a i ew. ilo$¢ miesigcy w roku), postugiwanie si¢ roznymi arkuszami w
skoroszycie Excel'a, klarowne opisy komorek itp.

3. Sprawozdanie z analizy finansowej wykonane w edytorze tekstow (ze strong tytutowa
zawierajagcg imiona i nazwiska oséb wykonujacych, nazwe studiow i numer grupy)
zawierajace wyniki co najmniej 3 symulacji finansowania lub/i eksploatowania inwestycji
wraz z odpowiednimi wnioskami (np. kiedy inwestycja bedzie rentowna, jakie przyniesie
korzysci lub straty finansowe przy zadanych warunkach wejsciowych itp.). Do analizy musi
by¢ zalaczony aneks z opisem wykonanego arkusza kalkulacyjnego (na jakich arkuszach
znajduja si¢ jakie dane, jak wykonywac¢ symulacje uzywajac tego arkusza itp.).

4. Przestanie na adres e-mail prowadzacego. Temat wiadomosci: "KWZ-licencjat nr grupy"”,
wiadomos¢ e-mail musi zawiera¢ w tresci: tylko imi¢ i nazwisko osoby wykonujacej, a w
zatgcznikach do tej wiadomosci dwa pliki zapisane w formatach:
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UWAGA:

>

MS Excel 97/2000/2003/2007/XP o nazwie imi¢ nazwisko.xIs zawierajacego

zaprogramowany arkusz kalkulacyjny,

>

MS Word 97/2000/2003/2007/XP o nazwie imi¢ nazwisko.doc zawierajacego

sprawozdanie wraz z wnioskami.
W miejscu "imi¢_nazwisko" nalezy wpisa¢ imi¢ i nazwisko osoby wykonujacej zadanie.

» W przypadku pojawienia dwoch lub wiecej podobnych zadan (chodzi o podobienstwo
techniczne, np. takie same nazwy arkuszy, identyczny ukltad tabel, podobne wykresy itp.)
oceniana be¢dzie tylko grupa (osoba), ktora jako pierwsza oddata prace, pozostate grupy
otrzymuja zmienione zadnie i mozliwos¢ zaliczani tylko w sesji jesienne;.

1)

2)

3)

Objasnienia

Aby poprawnie rozpocza¢ wykonywanie zadania, nalezy prace podzieli¢ na nastgpujace
czesci:

a)

b)

ze wszystkich dostarczonych danych wybra¢ te, ktore dotycza bezposrednio
kosztow inwestycji, czyli np. koszty adaptacji budynku, przylacze wodne,
maszyny i urzadzenia. Wszystkie dane jakie zostaty przedstawione ujmuja catos¢
maszyn 1 urzadzen wystarczajacych do wykonania zaplanowanych ilo$ci
produktow. Srodki trwate wg zasad rachunkowosci podlegaja amortyzacji,
przyktadowo budynek zaktadu ma dzi§ warto§¢ 100.000 ale po remoncie i
adaptacji jego warto$¢ zwigkszy sie 0 200.000 zt czyli bedzie réwna 300.000 zt 1
od tej wielkosci jest liczona amortyzacja w wys. 5%, czyli 15.000 rocznie.
Wykonujac plan finansowy w ujeciu miesigcznym na kazdy miesigc przypada
1/12 rocznych kosztow amortyzacji czyli 1.250 zt.
Z pozostalych danych nalezy okresli¢ i pogrupowac koszty zmienne. Dane podane
sa W roznych jednostkach np. produkcja zaktadana (% z wielkosci rynku
regionalnego 1 krajowego) podane sa w litrach, a surowce w hektolitrach
(koncentrat) i m® woda, naturalnym jest wiec rozpoczecie od sprowadzenia
wszystkich wielko$ci do jednej miary. Dla utatwienia wszystkie pozostate koszty
zmienne podane sg w przeliczeniu na 1 litr soku. Podane koszty administracyjne
sa kosztami stalymi za 1 rok i1 aby operowac¢ planem finansowym w ujeciu
miesi¢cznym nalezy je podzieli¢ przez 12.

Nalezy zwrdci¢ uwage aby zaplanowac¢ wzrost ptac oraz oczywiscie wzrost cen (inflacja).
Poziom wzrostu cen 1 inflacji jest dowolny, nalezy jednak umiesci¢ przyjete wielkosci w
sprawozdaniu.

Tabele rocznego planu finansowego powinny zawiera¢ co najmniej (aby uzyskac

poprawne wyniki taka ilo$¢ wierszy oczywiscie nie wystarcza, 1 nalezy si¢ postugiwac
tabelami umieszczonymi na innych - pomocniczych arkuszach) nastepujace pola:

Wyszczegodlnienie 1 21314567 (8]9]10(11] 12 |Razem

Przychody z produkcji

T | o

Koszty materiatéw podstawowych

(@]

Koszty energii

Pozostate koszty zmienne

Robocizna




Amortyzacja

Koszty administracji/marketingu

Koszty finansowe

Wynik brutto

Podatek (stawka 19%)

Wynik netto

Przeptywy pieni¢zne (CF)

Objasnienia:

4)

a) Przychody z produkcji sa rowne iloczynowi ilosci zaplanowanej do produkcje w
danym miesigcu i ceny jednostkowej obowigzujacej w tym samym miesigcu.

b) Koszty materialdéw podstawowych to w naszym przypadku: koncentrat, woda,
karton itp. w cze$ci przypadajacej na odp. ilos¢ kupowana w danym miesigcu
(uwaga na technologiczny czas produkcji).

C) Jednostkowe koszty energii pomnozone przez ilos¢ wyprodukowang.

d) Pozostate koszty czyli np. transport, magazynowanie itp.

e) Koszty robocizny z uwzglednieniem przynajmniej jednorazowej podwyzki plac
w ciggu roku wg podanej skali.

f) Amortyzacja jest sumg amortyzacji budynku, przylacza wodnego oraz maszyn i
urzadzen, liczonych wg podanego wspotczynnika amortyzacji rocznej (patrz pkt.
1a).

Q) Koszty administracji/marketingu w tym zadaniu beda réwne sumie podanych
kosztéw administracji (tre$¢ zadania) oraz kosztow kampanii reklamowe;.

h) Koszty finansowe. W tresci zadania jest przewidziane, ze firma dysponuje sumag

réwng 1,5 min zt jako kapital inwestycyjny, jednak nalezy pamietac, ze zajmuje
si¢ ona takze inng dzialalnoscig i nie jest mozliwe wykorzystanie calej sumy.
Ponadto catkowity koszt inwestycji znacznie przewyzsza t¢ sume, niezbgdne jest
wigc wykorzystanie kredytu inwestycyjnego na jej finansowanie. Nalezy wigc
zasymulowa¢ rozne warianty finansowania inwestycji (np. kapitat wilasny
1 min pozostata cz¢$¢ pokryta kredytem, nastepnie przyktadowo co si¢ bedzie
dziato gdy zainwestujemy 1,3 min zt itp. itd.). W przypadku korzystania z kredytu
kosztem finansowym begdzie miesi¢czna rata odsetek wptacana do banku na poczet

sptaty tego kredytu.
a) Wynik na produkcji brutto jest réznica pomigdzy przychodem a wszystkimi
kosztami.
b) Wynik netto réwny jest wynik brutto minus podatek dochodowy od 0s6b prawnych
C) Przy tak skalkulowanej produkcji firma dysponuje srodkami (CF- cash flow) w

wysokosci wynik netto + amortyzacja (amortyzacja jest kosztem jednak fizycznie

pozostaje w kasie przedsi¢biorstwa). Te $rodki postuzg do obliczenia jaki jest

okres zwrotu zainwestowanych pieni¢dzy (patrz nizej).
Okres zwrotu inwestycji jest sumag rocznych sum przeptywow pieni¢znych. Przyktadowo
inwestujemy 1.000 zt (kapitat wlasny + kredyt), srodki jakie ta inwestycja bedzie
przynosita wynosza odpowiednio w kolejnych latach: 200 zi, 300 zt, 400 zi, 400 zi.
Oznacza to, ze po I kwartale 4-go roku inwestycja "zwrocita si¢". Jednak w
rzeczywistosci tak nie jest bowiem warto$¢ pienigdza nie jest stala. Przyjmujac jg na
poziomie np. 10% mozna dokona¢ aktualizacji wynikow, tj. sprowadzenia ich przysztej
wartosci do warto$ci terazniejszej, w celu uzyskania porownywalnych wynikéw. Tak
wigc pierwszy rok pozostaje bez zmian czyli 200 zi, ale juz w drugim nie dysponujemy



warto$cig 300 zl, ale pomniejszong o wspotczynnik 1,1 czyli 272,73 zt w nastgpnym roku
pomniejszamy o  wspotczynnik  (1,1)> itd.  Ogdélny  wzér  wyglada

LI Y o8
NPV =
nastepujaco: i (1+7) gdzie NPV - warto$¢ zaktualizowana netto; n - ilo$¢ lat

prognozy, r - stopa dyskonta, CFi - przeptyw finansowy w okresie i.



