Reakcje na ryzyko

* Unikanie

* tagodzenie

* Przeniesienie
* Akceptacja




Unikanie

Polega na zmianie planu projektu w
taki sposoéb, by wyeliminowac¢ dane
ryzyko albo uwarunkowania z nim
zwigzane, lub by uchronic cele
projektu od ewentualnych skutkow

wystapienia tego ryzyka



Unikanie — mozliwe dziatania

* doprecyzowanie wymagan

* pozyskanie dodatkowych informacji
e usprawnienie komunikacji

* zlecenie specjalistycznych analiz

* zmniejszenie zakresu projektu w celu unikniecia
dziatan obarczonych wysokim ryzykiem



Unikanie — mozliwe dziatania

* przyjecie sprawdzonych metod realizacji zamiast
nowatorskich rozwigzan

* unikanie niesprawdzonych wykonawcoéw

* zwiekszenie czasu przeznaczonego na realizacje
projektu

e zwiekszenie zasobow



tagodzenie

Strategia polegajaca na zmniejszaniu
prawdopodobienstwa lub skutkow
wystapienia niekorzystnego zdarzenia
ryzyka do akceptowalnhego poziomu



tagodzenie — mozliwe dziatania

* Podjecie odpowiednio wczesnych dziatan majgcych na celu
zmniejszenie prawdopodobienstwa lub skutkow wystgpienia ryzyka
dla projektu jest znacznie bardziej skuteczne, anizeli proby
naprawienia szkod po fakcie

» Koszty tagodzenia powinny by¢ dostosowane do szacowanego
prawdopodobienstwa oraz skutkdw wystgpienia ryzyka



tagodzenie — mozliwe dziatania

* Dziatania podejmowane w ramach tagodzenia
ryzyka wigczane sg do planu projektu a ich budzet
staje sie czescig budzetu projektu



Przeniesienie

* Proba transferu skutkow wystgpienia ryzyka i tym
samym koniecznosci sformutowania odpowiedniej
metody reakcji na to ryzyko na inny podmiot.

* Przeniesienie ryzyka nie eliminuje go, jedynie
przekazuje koniecznos¢ zarzgdzania nim na inny
podmiot



Przeniesienie — mozliwe dziatania

* Ubezpieczenia
* Gwarancje

* Poreczenia

e Kontrakty

* Dziatania i koszt zwigzany z przeniesieniem ryzyka
wchodzg wtgczane sg do planu i budzetu projektu



Akceptacja

Decyzja zespotu projektowego, aby nie
wprowadzac zmian w planie projektu w
zwigzku z okreslonym ryzykiem, lub
wyhnikajaca z faktu, ze nie udato sie
znalez¢ odpowiedniej strategii reakcji
naryzyko



Akceptacja — mozliwe dziatania

* Akceptacja aktywna. Stworzenie planu awaryjnego
na wypadek, gdy dojdzie do wystgpienia ryzyka,
stworzenie rezerw na wykonanie planu.
Wprowadzenie planu awaryjnego do planu
zarzgdzania ryzykiem



Akceptacja — mozliwe dziatania

* Akceptacja bierna. Nie podejmowanie zadnych
dziatan do chwili, gdy wystgpi ryzyko i gdy
problemem tym bedzie musiat zajgc sie na biezgco
zespot projektu



